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1. La strategie des poles de
competitivité du systeme
Tecnologico de Monterrey
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Pbles de compétitivite

Les plles de compétitivité sont des espaces
physiques congus pour héberger des
entreprises qui aspirent a étre incubées,
développées et/ou adaptées a la région, a
travers des programmes et des activités
d’interaction et de liaison avec d autres
entreprises, les campus ou la réegion.
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Les pOles de compétitivité du systeme Tecnologico de
Monterrey:

Un engagement énoncé dans la
Mission du Tecnologico de
Monterrey

g
Un engagement du Tecnoldgico de \
Monterrey pour le développement o
des régions mexicaines ‘

[ Entreprises
Une intégration d”activités internes... g

— Incubation, pépiniére, landing,
développement technologique

q ...et d"acteurs extérieurs
=-Gouvernement, entreprises, écoles \..\
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Ecoles
L

X,

Pbles de compétitivité
Intégration de la stratégie de développement
d’entreprises a haute valeur ajoutée

Pdle Type Il (projets sur campus) et Pole Type IV (projets a I"extérieur du campus)

Pole Type Il

Pépiniéres
d entreprises

Financement
Public (CONACYyT, Sectoriels, US, UE) et privé (Club d’Investisseurs)
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Pbles de compétitivité en processus de

planification et développement (début des opérations
estimé ou proposé pour 2009 et 2010).

adaptation des infrastructures planification
Estado de México (2009) Culiacan (2009)
San Luis Potosi (2009) Leon (2009)
Morelia (2009)
Puebla (2009)

Querétaro (2009)

Aguascalientes (2010)
Cd. de México (2010)

-
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Modeles de poles de compétitivité du
Tecnoldgico de Monterrey

CONCEPT

Pdles pour le
développement de
I"emploi & haute valeur

Centres pour le transfert
de technologie, de
création et “landing”
d’entreprises
technologiques

Centres pour la
recherche et la
génération d’entreprises
technologiques

Péles d’innovation et de
technologie

EXEMPLE

Péle de
Développement
de Logiciels de
TecMilenio

Centre
d’Innovation et de
Transfert de
Technologie
(CIT?)

Centre et
Incubateur de
Biotechnologie
(CBT)

Pdle de
Recherche et
d’Innovation
Technologique
(PIIT)

Ty

VISION DU MODELE

Un pdle qui permet
d’employer des étudiants
et des jeunes diplomés
dans des activités a haute

W valeur

Centres qui facilitent la
commercialisation ou le
transfert de technologies
du TEC et de larégion
vers des entreprises a
haute valeur nationales ou

Centres qui positionnent
larecherche du TEC et la
génération d’entreprises
de haute technologie vers
les secteurs clés.

Pble de Science et
Technologie qui
favorisent la
transformation de
I"économie régionale.
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Facteurs clés du succes du développement de
pOles et clusters technologiques

Netw orking partnership
Innovative Technology
Human capital

Physical infrastructure
Presence of large firms
Specialist services
Enterprise entrepreneurialism

Access to finance

Success Criteria

Access to markets

Access to business support services
Competition

Access to information
Communications

Leadership

Virtual aspects/ICT

External economic impacts

0 10 20 30 40 50 60
% of Articles mentioning success criteria
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Caracteéristiques

Pdles pour le Centres pour le transfert de | Centres pour la recherche Péles d’innovation et de
développement de technologie, de création et et la génération technologie
I"emploi a haute valeur “landing” d"entreprises d’entreprises

technologiques technologiques

Concept

Conditions nécessaires

Institution universitaire Institution universitaire Institution universitaire Investissement public
Incubateurs/Pépinieres Centres de R&D Plusieurs institutions
Réseaux avec les Laboratoires. universitaires
Ressources et centres de R&D Incubateurs/Pépiniéres Incubateurs/Pépiniéres
activités Centres de R&D
requises Entreprises de technologie
Zone avec des
infrastructures et des
services de classe mondiale

Aspects a développer

Bureau de Gestion du Bureau de Transfert et Bureau de Transfert et Projet régional

Talent Gestion de Technologie Gestion de Technologie Participation du
Gouvernement, des
universités et des
entreprises

Espace physique 500 — 4,000 4,000 - 10,000 4,000 - 10,000 Au-dessus de 20 hectares

(m2)

Investissement 5,000/m2 6,000/m2 7,000/m2 4.5 Millions/hectare
| (pesos)

Ressources
nécessaires

Temps de 6 mois 2a4ans
démarrage

Codt de
I"opération
perl (pesos/an)

Landing
Activité essentielle des poles de compétitivité

Attraction des investissements étrangers

Attraction de compétences entrepreneuriales a
haute valeur

Attraction de nouveaux talents

Entreprises solides dans les poéles de
compeétitivité et nécessaires a la création
d’emplois et d"entreprises dans les systemes
dlnnovaUOn

TECNOLOGICO
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Landing
Candidats au “landing”

Entreprises étrangeres en cours d adaptation
régionale

Entreprises nationales que cherchent a
diversifier ou augmenter leurs activités en
direction d"activités a haute valeur ajoutee.

q!
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Landing

Conditions pour un “landing” réussi
Infrastructures de grande qualité et conforme aux
normes internationales.

Offre de ressources humaines spécialisées dans les
secteurs d’intérét.

Soutien de secteurs du gouvernement.

Politiques de propriété intellectuelle.

Cabinet spécialisé en ressources humaines.

Cabinet spécialisé en transfert de technologie.
Rapports efficients et dynamiques entre I"université et

les entreprises. —~—
( L~ e J ;
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Exemples de
poles de
competitivite

q
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Pole TecMilenio las Torres
Monterrey
Modéle |

ST P o

Développement de
Vocation Logiciels et Business

PROJETS

= Projets avec Infosys

FILIERES
+ KA
+ KF
3 ISEC
% D3
& IH

PR
SRRE

Process Outsourcing

Superficie 3,540 m2

Emplois 325 emplois
ENTREPRISES EN

$13.5 Millions de INCUBATION

pesos

Investissement

= 5 entreprises en 2008

INfOSys  Pisaeasass
N alephs

_&HIN.\I'_‘H'N

Inteisoftware
et

Lewrsing Solutions
crgf__shor'Ean

vivaaerobus.com



Centre d'Innovation et de Transfert de Technologie (CIT?)

Campus Monterrey
Modeéle Il

CENTRES
 Centre d’Electronique et
Télécommunications
* Centre de Systémes Intelligents
 Centro d’Innovation en Conception et
Technologie

DIPLOMES
« MTI, MIT, MCT

CHAIRES
» Technologies de I'Information
* Mécatronique

PROJETS

= Module de VolIP (Centre
dElectronique et de
Télécommunications)

= Application de Calcul Mobile
(Centre de Recherche en
Informatique)

Mécatronique,
Tecnhnologies de
Vocation I'informartion et de la 16 ENTREPRISES
communication,
Technologies propres

pstorma. 77 B
Superficie 3,800 m2

wavicrour  merkatm
Emplois 100

Nara - [
_ N cmgpe  macd
Investissement $24 millions de pesos

ecofreeie B
CLUB D’INVESTISSEURS < .“!I
MONTERREY " B ek
. Tisidniek
Membres A définir
Fonds A définir

Pdle d'Innovation et de Transfert de Technologie (PIT2)
Campus Chihuahua
Modele Il

CENTRES
* Centre Intégré de Manufacture
(CIM)
* Centre de Conception et
Innovation Aéronautique

8 ENTREPRISES

daxcra
technlagies

¢ r;

PROJETS

< Projets avec Visteon
LABORATOIRES

= Laboratoire de ISE

= Laboratoire IMA

Logiciels,
Automatisation et
q Eléctronique pour
pocaticy I'industrie
aéronautique et
automobile 5 ENTREPRISES
Superficie 7,000 m2 SIMS ITNova
) 300 (estimation (Automatizacion (Desarrollo de
Emplois pour(ZOOB) y Control) Software)
Investissement DINAMICA TGC
(Redes y (Software

Telecomunicaciones)  especializado)

CLUB D’INVESTISSEURS

CHIEUSHUA SACEM TEST ING
(Laboratorio de (Automatizacién
RErbe e Metrologia) Software)

Fonds $1 Million de pesos

1 ENTREPRISE




Centre de Biotechnologie
Campus Monterrey
Modele I11

Vocation Biotechnologie
Superficie 8,000 m2
Emplois 20

. $45 Millions de
Inverstissement pesos
CLUB D’INVESTISSEURS
MONTERREY
Membres A définir
Fonds A définir

Pdle Scientifique et Technologique
Campus Guadalajara
Modeéle I11

Technologie de
I"information,
Electronique,
Vocation Animation et Art
Numérique,
Conception
industrielle
Superficie 1,200 m2
Emplois 70
Investissement
CLUB D’'INVESTISSEURS
GUADALAJARA
Membres 15

$ 3.75 Millions de

Fonds pesos

CENTRES
« Centre de Biotechnologie
« Centre de Agronegocios

CHAIRES
* Biotechnologie
* Biomédicaments
* BioMEMS
* Biomédecine

PROJETS
* Dérivés d'Agave
« Sirop d’Agave
* Produits de Nopal

//w

3 ENTREPRISES
- -
Neurodig
("R
00R" 9 gsoutons

CENTRES
* Centre de Conception Electronique
 Centre d"Excellence pour |'industrie du
Logiciel
« Centre d'ingénierie d’ Essais
« Centre de Conception Avancée

LandsteinerScientific

LABORATOIRES
* Laboratoire de Développement de
Logiciel
* Laboratoire de Communications et
Conception Electronique
+ Laboratoire de Réseaux Industriels et
Automatisation

¥ ES Coter

ENTREPRISES AVEC LE
POTENTIEL POUR S'INTEGRER
AUPOLE

* 4 ENTREPRISES EN INCUBATION

26 ENTRPERISES EN PEPINIERE




Centre d'Innovation et Développement Stratégique de Produits
dans le Pole de Recherche et d'Innovation Technologique PIIT de

Nuevo Leon
Modéle IV

PIT

_'sé@%

Conception e
ingénierie /

Vocation Incubateur

Technologique /
Landing
Superficie 9,600 m2
Emplois 80
Investissement SHED s 62
pesos

CLUB D’INVESTISSEURS

MONTERREY
Membres A définir
Fonds A définir

CENTRES

* Relation avec les centres de R&D

PN

@) IE@
O BT

PROJETS

* Relation avec les entreprises

[A— T

2 ENTREPRISES

@

MOTOROLA

&
ROHDE & SCHWARZ

3. Plan de développement d ‘un

pole de competitivite
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Plan de développement d"un pdle de compétitivite

2.

Evaluation

Vocation

Identifier les ressources (talent, infrastructures, écosystéme régional) et les besoins de

la région

Identifier les ressources financiéres, propres et associées, publiques ou privées
Identifier les possibilités d’infrastructures

Identifier la solidité financiére du projet a long terme (modeéle d”entreprise)
Identifier les possibilités juridiques

Gestion du financement et de la structure juridique

Gérer les fonds
Définir les associés et les schémas d"association

Définir la faisabilité stratégique (faire
correspondre les besoins régionaux aux
compétences du campus)

Définir la faisabilité juridique

Définir la possibilité d"avoir les talents et
les ressources technologiques
nécessaires

Définir la faisabilité des infrastructures
Définir la faisabilité financiere

Garantir les ressources financiéres pour
le projet et sa mise en ceuvre
Former le groupe de participants au

projet
Constituer le cadre légal du Pole

Formuler et finaliser des accords

Validation institutionnelle du Tecnolégico de Monterrey (juridique et immobiliére)
Disposer du plan stratégique et
d’entreprise

Disposer d"un concept et d’'un modele
de fonctionnement

Planification de I"organisation et du fonctionnement
Conception du plan stratégique
Conception du modeéle d”entreprise
Conception du modeéle de fonctionnement
Conception des infrastructures (spécificités techniques)

Disposer de la conception architecturale
et des exigences de construction

Etablir des processus clés
Admission, gestion technologique et
networking; “Brokerage”, “landing”;
administratifs, etc.

#= 4. Développement des unités de gestion
\ Tant dans les relations que dans la gestion technologique

5. Construction
Faciliter une gérance professionnelle pour le projet (spécialistes en batiments de
technologie)
Développement des travaux

Construire le Pdle

Mise en place des processus
Transfert du modéle

6 Mise en ceuvre
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4. Indicateurs des poles de
competitivite
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Indicateurs des Pbles de Compeétitivite

INDICATEURS D' IMPACT

Indicateurs liés & I'impact du péle sur I"économie de la région

Entreprises établies dans le Pdle (cumulé et annuel) . .
Données pour les entreprises en
P y—
FEviEE . Entreprises générées dans le Pdle (cumulé et annuel) an |n9
entrepreunariale + Incubation
«  Pépiniére

Ventes générées par les entreprises du Pdle (cumulé et annuel)

Emplois générés depuis la création du Pole

Emplois générés en un an

Salaires moyen du Péle Vs. Salaires moyen dans la région

Emplois indirectes produits dans la région (nombre d"emplois indirects/emplois directs)

Investissement étranger par secteur

Sectoriels Investissement en capital risque (VC) recu par les entreprises du Péle (cumulé et annuel)

Secteurs nouveaux ou fortifiés (changement dans la contribution du secteur au PIB régional, cumulé et annuel)

Investissement en R&D dans les entreprises du Pdle (cumulé et annuel)
Recherche et

Dévelop pem ent Brevets générés par organisations du Pdle (cumulé et annuel)
Technologique

Revenus d’exportation de produits ou services des entreprises du Pdle
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Indicateurs des Poles de Compétitivité
INDICATEURS DE PROCESSUS

Indicateurs liés a la qualité et I'efficience de I"administration du péle et a son impact sur les activités du Tecnolégico de Monterrey

Niveau de satisfaction des entreprises du Pdle (enquéte pondérée)

Service
ClI sur le niveau de sati ion des entreprises du pole (annuel)
Entreprises incubées
Entreprises créées dans le Péle a partir de relations entre entreprises et/ou le Tecnolégico de Monterrey
Entreprises incubées a partir de propriété intellectuelle du campus (spinn-offs)
Création Nombre de licences de technologie du Tecnol6gico de Monterrey aux entreprises du Péle (cumulé et annuel)
d’emreprises Revenus par licence de technologie du Tecnolégico de Monterrey aux entreprises du Pdle (cumulé et annuel)

Entreprises étrangeéres installées en un an (cumulé et annuel)

Quantité de fonds démarchés pour des entreprises du Pdle

Montant des fonds obtenus pour les entreprises du Pdle

m? occupés par entreprise

% d’occupation (total et évolution annuelle)

Efficience financiére du Péle (marge de fonctionnement annuelle)

Fonctionnement ~ ] N
Personnel du Pdle par rapport au nombre total de personnes travaillant sur le Péle

Fonds obtenus du gouvernement

Fonds obtenus d"autres sources

Nombre de projets avec des domaines de recherche du campus

Nombre de formations et de séminaires pour les entreprises du Pale

Revenus par projet avec des entreprises du Péle

A

Y
Revenus par utilisation de laboratoires du Tecnolégico de Monterrey
Relations P ; -
Professeurs du campus investis dans des projets avec les entreprises
Etudiants investis dans des projets (Niveau licence, master et doctorat)
Emplois occupés par des diplomés du Tecnoldgico de Monterrey
Derecl] Nombre de réunions entre les entreprises et le personnel du campus



Direction des Pdles de Compétitiviteé
Institut pour le Développement d Entrepreneurs
Vice-présidence de la Recherche et du Développement Technologique

Direccion de los Parques Tecnoldgicos
Instituto por el Desarrollo de Emprendedores
Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

| i "

1  TECNOLOGICO
DE MONTERREY.

Derechos Reservados Copyright © 2009 Tecnologico de Monterrey



