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Structura'on	
  des	
  ac'ons	
  du	
  grand	
  
emprunt	
  pilotées	
  par	
  le	
  MESR	
  

Pôles  
d’excellence 

Responsable de programme Grand emprunt 
MESR 

Internats  
d’excellence 

et égalité 
des chances 

0,5 Md€ 

Projets thématiques 
d’excellence 

MIRES 

Campus d’excellence 
7,7 Md€  

Programmes 

Opération campus 
1,3 Md€  

Valorisation 
3,5 Md€  

Saclay 
1 Md€  

IHU 
850 M€  

Fonds national de valorisation : 1 Md€ 
Renforcement des Instituts Carnot : 0,5 Md€ 
Campus d’innovation technologique : 2 Md€ 

Laboratoires d’excellence 
1 Md€  

Actions 

Opérateur ANR 

Equipements  
d’excellence 

1 Md€  

Espace 
0,5 Md€  

Santé et  
biotechnologies 

1,55 Md€  



•  Une	
  dynamique	
  accélérée	
  de	
  transforma-on	
  du	
  système	
  d’enseignement	
  
supérieur	
  et	
  de	
  recherche	
  

•  5	
  à	
  10	
  campus	
  à	
  forte	
  visibilité	
  interna-onale,	
  à	
  la	
  gouvernance	
  rénovée	
  
•  Regroupements	
  territorialement	
  cohérents	
  d’universités	
  et	
  d’écoles,	
  en	
  

partenariat	
  avec	
  les	
  organismes	
  de	
  recherche	
  et	
  les	
  entreprises	
  
•  Sélec-on	
  :	
  appel	
  à	
  projet	
  basé	
  sur	
  :	
  

–  l’excellence	
  scien-fique	
  en	
  ma-ère	
  de	
  recherche	
  et	
  de	
  forma-on	
  
–  l’intensité	
  des	
  partenariats	
  avec	
  le	
  monde	
  économique	
  
–  la	
  capacité	
  à	
  a<eindre	
  une	
  masse	
  cri-que	
  
–  la	
  réac-vité	
  du	
  mode	
  de	
  gouvernance	
  

•  Un	
  jury	
  interna-onal,	
  concentré	
  sur	
  l’évalua-on	
  du	
  projet	
  et	
  non	
  de	
  
l’existant	
  

•  Les	
  financements	
  iront	
  à	
  terme	
  (à	
  l’issue	
  d’une	
  période	
  probatoire	
  
confirmant	
  la	
  trajectoire	
  du	
  campus	
  d’excellence)	
  à	
  des	
  structures	
  placées	
  
auprès	
  des	
  Universités,	
  pouvant	
  recevoir	
  des	
  fonds	
  privés,	
  et	
  leur	
  
perme<ant	
  de	
  financer	
  équipements	
  de	
  recherche,	
  rémunéra-ons,	
  mise	
  
en	
  place	
  de	
  projets	
  pédagogiques	
  ou	
  de	
  recherche...	
  

Pôles d’excellence 
Campus	
  d’excellence	
  7,7	
  Md€	
  



Créa-on,	
  au	
  sein	
  de	
  l’ANR,	
  d’un	
  fonds:	
  
•  pour	
  une	
  part	
  majoritaire,	
  versement	
  de	
  dota-ons	
  
en	
  capital	
  à	
  des	
  sociétés	
  de	
  valorisa-on	
  regroupant	
  
les	
  équipes	
  de	
  valorisa-on	
  de	
  grands	
  sites	
  
universitaires	
  et	
  sélec-onnées	
  sur	
  appel	
  à	
  projets	
  et	
  
après	
  analyse	
  d’un	
  comité	
  d’experts	
  

•  pour	
  une	
  part	
  minoritaire,	
  renforcement	
  des	
  filiales	
  
de	
  valorisa-on	
  des	
  organismes	
  de	
  recherche	
  
na-onaux,	
  pour	
  leur	
  perme<re	
  de	
  proposer	
  des	
  
services	
  de	
  valorisa-on	
  à	
  forte	
  valeur	
  ajoutée	
  
(cons-tu-on	
  de	
  portefeuilles	
  de	
  brevets,	
  licensing,…)

Pôles d’excellence 
Fonds	
  na-onal	
  de	
  valorisa-on	
  1	
  Md€	
  



•  Créa-on	
  d’un	
  pe-t	
  nombre	
  d’ins-tuts	
  de	
  recherche	
  
technologique	
  de	
  rang	
  mondial	
  

•  Ces	
  ins-tuts	
  seront	
  des	
  plateformes	
  
interdisciplinaires	
  rassemblant	
  les	
  compétences	
  de	
  
l’industrie	
  et	
  de	
  la	
  recherche	
  publique	
  dans	
  une	
  
logique	
  de	
  co-­‐inves-ssement	
  public-­‐privé	
  et	
  de	
  
collabora-on	
  étroite	
  entre	
  tous	
  les	
  acteurs	
  

•  Ces	
  ins-tuts	
  devront	
  être	
  labellisés	
  par	
  un	
  pôle	
  de	
  
compé--vité	
  et	
  disposer	
  d’une	
  visibilité	
  
interna-onale	
  

•  Les	
  candidatures	
  seront	
  évaluées	
  par	
  un	
  jury	
  
interna-onal	
  

Pôles d’excellence 
Ins-tuts	
  de	
  recherche	
  technologique	
  2	
  Md€	
  



•  Remédier	
  à	
  l’incapacité	
  chronique	
  à	
  inves-r	
  dans	
  des	
  
équipements	
  de	
  recherche	
  de	
  valeur	
  intermédiaire	
  (trop	
  pe-t	
  
pour	
  être	
  des	
  TGIR,	
  mais	
  trop	
  gros	
  pour	
  être	
  finançables	
  dans	
  
les	
  budgets	
  récurrents	
  des	
  établissements	
  de	
  recherche)	
  

•  Tous	
  les	
  domaines	
  scien-fiques	
  s’organisant	
  autour	
  de	
  
plateformes	
  expérimentales	
  sont	
  concernés	
  :	
  calcul,	
  SHS,	
  
bibliothèques	
  et	
  bases	
  de	
  données,	
  physique,	
  sciences	
  de	
  la	
  
terre,	
  sciences	
  de	
  la	
  vie,	
  technologies	
  

•  Critères	
  :	
  	
  
–  Performance	
  et	
  ouverture	
  à	
  toutes	
  les	
  communautés	
  scien-fiques	
  

concernées	
  
–  Cohérence	
  du	
  projet	
  avec	
  la	
  SNRI	
  et	
  avec	
  les	
  développements	
  

programma-ques	
  conduits	
  au	
  sein	
  des	
  Alliances	
  
–  Capacité	
  à	
  a_rer	
  des	
  industriels,	
  en	
  tant	
  qu’u-lisateurs,	
  pouvant	
  

par-ciper	
  au	
  financement	
  dès	
  la	
  phase	
  d’inves-ssement	
  

Projets thématiques d’excellence 
Equipements	
  d’excellence	
  1	
  Md€	
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Merci	
  de	
  votre	
  a<en-on	
  

ronan.stephan@recherche.gouv.fr	
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Ministère	
  de	
  l’Enseignement	
  supérieur	
  et	
  de	
  la	
  Recherche	
  

Direc-on	
  générale	
  de	
  la	
  Recherche	
  et	
  de	
  l’Innova-on	
  

1	
  rue	
  Descartes	
  
F-­‐75231	
  Paris	
  Cedex	
  05	
  

www.enseignementsup-­‐recherche.gouv.fr	
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