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// 1. PRÉSENTATION DE LA MISSION
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// 1.1. Définition de la gouvernance

« La gouvernance est la manière dont l’ensemble 

des partenaires publics et privés locaux définissent et 

mettent en œuvre les stratégies des pôles et dont ils 

gèrent conjointement leur compétitivité. »

La qualité de la gouvernance est un facteur primordial 
de la croissance à long terme du pôle.

La qualité de la gouvernance est un facteur primordial 
de la croissance à long terme du pôle.
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// 1.2. Présentation synthétique de la demande

� Un recueil établi dans un contexte dynamique de 
lancement des pôles afin de : 

� Sensibiliser ;

� Favoriser les échanges d’un pôle à un autre ;

� Permettre aux pôles de s’approprier ce qui leur semble adapté ;

� Suggérer des méthodes et des outils simples à mettre en œuvre.

� Une démarche conçue sur la base de rencontres avec les 
acteurs représentatifs d’un échantillon de 10 pôles, 
sélectionnés pour leur diversité.

� Une étape de validation impliquant la DGE, les pôles 
ainsi que les DRIRE.
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// 2. PRÉSENTATION DU RECUEIL
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2.1 // Principe général de l’organisation du recueil
(Focus sur le Chap. 3)

Détecter des idées de projet

Sensibiliser les porteurs de projets

Susciter le développement de pré-projets

EMERGENCE

Produire un rapport d’expertise

Evaluer les forces, faiblesses et 
leviers d’amélioration du projet

ANALYSE &
MATURATION

LABELLISATION

Sélectionner les projets labellisés

Orienter vers les financeurs adaptés

Formaliser l’engagement du pôle et 
du porteur de projet

Ingénierie financière

Evaluer et suivre l’avancement du projet

Proposer un accompagnement 

GESTION DE PROJET

FINANCEMENT

EVALUATION

Produire une critique constructive avec 
le porteur du projet

Sélectionner les projets éligibles

CONSTRUCTION

Impliquer le porteur dans 
l’analyse amont de son projet

Cadrer les objectifs 

Aider à la formalisation du projet

PRE-LABELLISATION

Analyser et évaluer le pré-projet 

Gérer la confidentialité requise par 
le projet

Une organisation en 6 chapitres ;

Un chapitre correspond à un axe de gouvernance

Exemple ci-dessus :
Processus « PROJET » (Chap. 3)
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� Partie 1 – Introduction générale

� Partie 2 – Présentation des différents axes de 
développement des pôles

� Chapitre 1 : Stratégie 

� Chapitre 2 : Stratégie Recherche et Développement

� Chapitre 3 : Processus projet

� Chapitre 4 : Développement international

� Chapitre 5 : Implication des PME

� Chapitre 6 : Gestion des compétences et des ressources humaines

� Partie 3 - Présentation générale des bonnes pratiques 
identifiées 

� Tableaux synoptiques suivis de fiches de synthèse
Contexte, ressources et les éventuels facteurs clés de succès

� Outils ou processus servant de support à leur mise en œuvre

2.2 // Structure du recueil
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2.3 // Une articulation des processus en étapes
(Focus sur le Chap. 3 – Etape 1)

Chaque étape fait l’objet :

D’UN POSITIONNEMENTD’UN POSITIONNEMENT

D’UNE DESCRIPTION DES ENJEUXD’UNE DESCRIPTION DES ENJEUX

Description des enjeux

� Enjeu 1

� Enjeu 2

� Enjeu 3, …

PRÉ-
LABELLISATION

ÉMERGENCE

CONSTRUCTION
DU DOSSIER

ANALYSE
&

MATURATION

EVALUATION

LABELLISATION

GESTION DE

PROJET

ACTEUR(S) � Chargés de Communication et de Missions 
� Membres volontaires du pôle 
� Porteurs de pré-projet 

ACTIVITÉ(S) � Lancement d’appels à projets 
� Organisation d’ateliers thématiques et de séances de 

Brainstorming 
� Mise en place de groupes de travail pour le co-pilotage 

du développement des projets 

OUTIL(S) � Appel à projet 

BONNE(S) 
PRATIQUE(S) 

1. Les ateliers de partage et d’exploration (Up Tex) 
2. Le rapport flash (Minalogic) 
3. Encadrer l’émergence des projets (Axelera) 

 

D’UNE FICHE DE SYNTHESED’UNE FICHE DE SYNTHESE

DE L’ANNONCE DES BONNES 
PRATIQUES COMPLEMENTAIRES

DE L’ANNONCE DES BONNES 
PRATIQUES COMPLEMENTAIRES
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2.4 // 2 bonnes pratiques par étape ou plus
(Focus sur un exemple du pôle UP-TEX)

EXEMPLE /
Les « Ateliers de partage et 
d’exploration » – Pole Up Tex

DIFFERENTES BONNES 
PRATIQUES PERMETTENT UN 
CHOIX ADAPTE AU CONTEXTE

DIFFERENTES BONNES 
PRATIQUES PERMETTENT UN 
CHOIX ADAPTE AU CONTEXTE
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2.5 // Un vision globale par rapport au contexte des pôles
(Focus sur le processus projet)

EXEMPLE /
Le processus projet
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PROCESSUS PROJET 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Appel d’offre PME et accompagnement spécialise �

Ateliers de partage et d’exploration �

Comité de Pilotage et de Coordination Interrégional �

Comités régionaux et projets territoriaux structurants �

Domaines d’Activités Stratégiques �

Dossier de présentation de projet �

Encadrer l’émergence des projets �

Gestion de la confidentialité des projets �

Grille d’évaluation des projets �

Ingénierie financière et valorisation de projets �

Procédure d’appel à projets �

Processus de labellisation adapté au financeur cible �

Profil de l’équipe de direction opérationnelle �

Rapport d’expertise �

Rapport flash �

Rapport flash du projet �

Structuration et labellisation coordonnées des projets �

Tableau de bord de gestion de projets �

UN TABLEAU SYNOPTIQUE 
RECAPITULATIF
POUR CHAQUE AXE

UN TABLEAU SYNOPTIQUE 
RECAPITULATIF
POUR CHAQUE AXE
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2.6 // Une fiche « outil » annexée à chaque bonne pratique

POLE UP TEX 

ATELIERS DE PARTAGE ET D’EXPLORATION 

Nature de la bonne pratique Processus concernés 

� Outils � Stratégie � Implication des PME 

� Processus � Stratégie R&D � Dév. international 

� Divers � Processus Projet � Gestion des compétences 

Description de la bonne pratique Condition du transfert 

En partenariat avec Club-Tex et l’Institut 
Français de la Mode, le pôle Up tex propose à 
ses membres des « ateliers de partage et 
d’exploration » d’une demi-journée sur des 
thématiques technologiques, marchés, ou liées 
au management de la  création.  

Parmi les thèmes proposés : quels textiles 
composites pour demain ?, les produits de 
décoration innovants pour la maison, les 
réponses textiles aux défis de l’automobile, les 
perspectives de l’impression numérique dans 
l’habillement, les textiles dans les dispositifs 
médicaux à haute valeur ajoutée,… 

Chaque atelier est structuré autour d’une 
série de présentations qui alternent avec des 
sessions d’échanges et de débats avec les 
participants. L’objectif est à la fois de 
sensibiliser les entreprises aux enjeux 
technologiques et marché de leur secteur et de 
les inciter à monter des projets. 

Facteurs clés de succès 
� Sélectionner des thématiques proches des 
besoins marchés des membres et 
potentiellement valorisables par le 
développement de projets collaboratifs. 

Intérêt / Résultat attendu 

� Sensibiliser les PME à l’innovation ; 
� Échanger sur les thématiques du pôle ; 
� Identifier des projets et porteurs potentiels. 

Contact 

Stephan VERIN – Délégué Général 

� stephan.verin@up-tex.fr 

Complément 

Les ateliers sont décrits en détails sur le site 
internet d’Up Tex. 

 

EXEMPLE DE FICHE OUTILEXEMPLE DE FICHE OUTIL

LES OUTILS SONT :

► JOINTS A LA FICHE

► ACCESSIBLES AVEC LIEN INTERNET
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2.3 // Limites actuelles du recueil

� Comme le guide est le reflet des pratiques actuelles, 
il existe des manques …
6 processus retenus sur 8 identifiés

� L’aspect immobilier est prématuré.

Si des initiatives existent dans ces domaines, elles sont souvent le fait 
des collectivités locales et sont antérieures à la création des pôles. 

� Il est important d’ajouter que sur l’aspect financier, les institutions 
bancaires et capital risque sont  les grands absents des pôles français, 
ce qui pose(ra) un problème au long terme.

� … et des insuffisances,
� Le thème du partage de connaissance est partiellement traité par le 
biais de la question de la confidentialité.

Il reste à réfléchir à la capitalisation partagée des connaissances pour 
doter les territoires français d’un atout comparatif clair.

� mais il peut permettre d’engager un dialogue constructif 
entre les pôles.
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LE GUIDE DES BONNES PRATIQUES 
DE GOUVERNANCE POUR LES POLES DE 

COMPETITIVITE SERA DISPONIBLE SUR SITE

En janvier 2008


