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MINISTERE DE L"ECONOMIE
NDE L'ISDUSTRIE ET DE LEMPLOI

Objectif de la mission : identifier et diffuser les bonnes pratiques de
gouvernance de dix pbles de compétitivité a I’étranger

= Suite a I'évaluation de 2008, confronter les expériences nationales des poles de compétitivité francais

aux meilleures pratiques des clusters de classe mondiale et favoriser un étalonnage par le haut,

= Contribuer a 'amélioration de la performance des poéles de compétitivité grace a l'identification et la

diffusion de bonnes pratiques pour permettre la mise en ceuvre des meilleurs standards internationaux

Contexte de la présente étude :

= Evaluation de la politique des péles de compétitivite, conduite par la DIACT en 2008
= « Les clusters américains » - Rapport MINEFE - DGE d’octobre 2008

= « Recueil de bonnes pratiques de gouvernance des poles de compétitivité » - Rapport MINEFE — DGE
de janvier 2008

= « Les clusters au Japon et en Corée du Sud » - Rapport MINEFE - DGE d’avril 2007
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DE L'IANDUSTRIE ET DE LEMPLOI

Etude sur les bonnes pratiques de gouvernance de 10 pbles de compétitivité a I’étranger :

8 pays cibles
- Allemagne Dynamisme des
_cani politiques nationales
de poles
- Danemark o o
_Fina 5 filieres stratégiques
1/ Santé et pharmacie
- Grande-Bretagne _ , ,
2/ Technologies de l'information
- ISrsy et de la communication
- Suede s . . i
Filiéres stratégiques 3/ Nanotechnologies
- Suisse au plan national et 4/ Ecotechnologies
européen 5/ Transports

ECUEIL DE BONNE Attentes du Ministere
ATIQUES AU SEIN et des pobles de
POLES D’ENVERG compétitivité

MONDIALE francais

Criteres d’excellence
des pdles de
compétitivité
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NDE L'ISDUSTRIE ET DE LEMPLOI

GRANDE BRETAGNE : SCANDINAVIE - medicon

=Silicon Fen - Cambridge

o
QCambridgc

NETWORK

=*Medicon Valley - Danemark Suede

Cleantech
Scandmawa !,q.j:d

=Cleantech Scandinavia - Stockholm
*DigiBusiness - Helsinki

digibusiness.eu

CANADA :

=Aéro Montréal - Québec

A

‘T
> AERDO

MONTREAL

Clusterinitative
Automotive

e ALLEMAGNE : |sie

=Cars - Stuttgart ZH'
*ChemSite - Ruhr UC“"‘S”

=Silicon Saxony - Dresde

, ot SILICON SAXONY"
Entretiens In situ avec
les représentants :
- de la structure d’animation, SUISSE :

- de grandes entreprises,
- de PME et start up,
- de centres de recherche,

*BioValley - Basel

BI®OVALLEY BASEL

- de centres de fOFmatlon, ISRAEL . The Life Sciences Network
- des pouvoirs publics locaux :
et nationaux, =Silicon Wadi - Tel Aviv

- d’autres structures : fonds
d’'investissement, consulaires...
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2- Les bonnes pratiques de clusters
de classe mondiale
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NDE L'ISDUSTRIE ET DE LEMPLOI

Le déploiement des activités d’animation du cluster :

Sub-cluster
marcheés :

Sub-cluster

Santé - pathologies, metiers :
TIC, transports, R&D, formation,
énergie... promotion,

4 \ \
\J World class cluster

événement...

Démarche de
structuration

Délégation et/ou

intégration
Portage par des L
. . \ industriels K -
Sub-cluster \/ /’ Sub-cluster
technos : pays :
matériaux, logiciels, - Ameérique du Nord,

Chine, Inde,
Europe...

design, production,
packaging, tests...
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B 2.1 - Animation, mise en réseau et

management du cluster

MINISTERE DE L"ECONOMIE
NDE L'ISDUSTRIE ET DE LEMPLOI

Le déploiement des activités d’animation du cluster :
I’exemple de Silicon Saxony

Sub-cluster
marcheés :

Sub-cluster

o Photovoltaique, orking groups metiers :
> Services, Systemes Production de puces,
: : sz Z Independent arganization Accountab i
4 intelligents integres of the content work the Boara Einance, Re_CherChe’ <)
v Tradition o N, Formation...
in Saxon Financing \
; § f
Sub-cluster '\J Vronics| L Start Ups | \(
IOgICIeIS Photonics Education S b | ¢
d up-cluster
Members TR _
: formation

Micro
System
Technology

Forum

R&D

Sub-cluster Eentipment Sub-cluster
RFID ) Inclusion of a wide _ automatisation
) Member's circle Technical Success Y production
’ ‘:ny— The Eurg, gang Herrmat (lu Y .
Sub-cluster SILICON SAXONY" Sub-cluster

technos :

Matériau, Design,
Packaging / test...

YA < AN www.algoe.fr

pays :
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DE L'IANDUSTRIE ET DE LEMPLOI

2.2 - Appui et financement de |I'entrepreneuriat
Innovant

Un triple mouvement au service de
I’entrepreneuriat innovant :

Deal Flow

Essaimages publics

Essaimages privés

Créations de PME .y
1 \;JWorId class cluster
Dynamique
entrepreneuriale
Créations de ] Cash Flow

start up Aides publiqgues

Entrées en bourse Angel money et VC

ou acquisitions

Corporate venture

Compétences

Réseaux

Serial Entrepreneurs
Consultants
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Innovant
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DE L'IANDUSTRIE ET DE LEMPLOI

Un triple mouvement au service de
I’entrepreneuriat innovant :
I’exemple du cluster de Cambridge

_

Deal Flow

CAMBRIDGE UMIVERSITY

Fe

|
# world class cluster \deas chengs
‘ the world
Dynamique
entrepreneuriale g,
Créations de ] Cash Flow

start up

Cambridge Angels

Entrées en bourse
ou acquisitions

Compeétences

Cambridge
») \ 1C0nsultants
) Cambridge
NETWORK

7 UNIVERSITYOF 8 0 O YEARS
CAMBRIDGE 1209-~-2009
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2.3 - Infrastructures et plateformes
AN (cChnologiques partagées

NDE L'ISDUSTRIE ET DE LEMPLOI

L’'intégration des services au profit
de I'incubation d’entreprises :

World class cluster

Porteurs de projets innovants

P——

Accompagnement Financement
Consultants specialises Fonds publics et
et serial entrepreneurs fonds privés

Services et moyens partagés

. Immobilier, accueil, restauration, informatique... .
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MINISTERE DE L"ECONOMIE
NDE L'ISDUSTRIE ET DE LEMPLOI

2.3 - Infrastructures et plateformes
technologiques partagées

L’'intégration des services au profit

de I'incubation d’entreprises :
World class cluster I’exemple du cluster de Tel Aviv

T e

Porteurs de projets innovants

Accompagnement Financement
Incubateurs technologiques, Programmes : VCIN
MIT Forum... Yozma, Tnufa...
Figure 7: Govarnment s, private sectar investmant in the incubator program (US$ millians Is RAEL
i Services et moyens partages

1991 1992 1943 1984 1995 1956 1097 1998 1999 2000 2001 2002 2000 2004 2005

. Programme national : 24 incubateurs technologiques .

LES POLES DE EUEANINE www.algoe.fr MINEIE - DGCIS « Journée nationale des poles de compétitivité — Bonnes pratiques de 10 pdles a I'étranger « Olivier Exertier « 30 juin 2009 * © algoé 13




LES POLES DE EANATIE www.algoe.fr MINEIE - DGCIS - Journée nationale des poles de compétitivité — Bonnes pratiques de 10 poles a I'étranger » Olivier Exertier » 30 juin 2009 » © algoé 14

f 2.4 - Gestion proactive des emplois et des

consiultants irection gé mpétil?
e [ine rvices
-~ Vé
MINISTERE DE L'ECONOMIE com peteces

NDE L'ISDUSTRIE ET DE LEMPLOI

Un triple mouvement au service
des competences :

’ GPEC
Recensement
Distribution

Prévisions

T ——. T —

World class
cluster

|

Emplois

Usines écoles

Formation

Formation initiale

Formation continue Sensibilisation

Théses - post-docs Boulse smplois
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MINISTERE DE L"ECONOMIE
NDE L'ISDUSTRIE ET DE LEMPLOI

Un triple mouvement au service
des compétences :

I’exemple de la grappe d’AéroMontreal - I I

CAMAQ#A

25 ANS DEJA!
‘A BATIR ENSEMBLE UNE INDUSTRIE
DE CLASSE MONDIALE

_ _

Emplois

A

5 S
> AERO

MONTREAL

Formation

[ % College
Eduuard—l‘w."lonlpel'll
Ecole nationale d'aérotechniaue
Ecole des métiers
de I'aérospatiale
de Montréal

Ecole
de technologie
supérieure
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2.5 - Promotion, politique de marque et
développement international

Promotion, politigue de marque et
développement international sont lies :

International

Benchmarks

Promotion

' Communication
Web & Evénement

World class
cluster

Partenariats

Inter-
Marque :
clustering
Notoriété
Echanges

Attractivité _
Projets de R&D

MINEIE - DGCIS » Journée nationale des pbles de compétitivité — Bonnes pratiques de 10 poles a I'étranger » Olivier Exertier ¢ 30 juin 2009 « © algoé

16




d8c:|s

direction générale de [a compétithate
de lindustrie et des services

: 2.5 - Promotion, politique de marque et
el (C\eloppement international

NDE L'INDUSTRIE ET DE L'EMPLOI

Promotion, politique de marque et
développement international sont liés :
I’exemple de Medicon Valley

_ o _ o
Promotion  International
/ ' medicon valley alliance
 Clustering Ife sclence
A TRUE MEDICON VALLEY CRO _ o
_
Marque N
vard -\ clustering
mMmedicon SKANE

life science

Ambassador Programme

PRERENT AND POTENTAL CLUBTER RARTHESS
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3 - Conclusion et enjeux de la version 2.0
des poles de compétitivité
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Trois modeles vertueux de clusters

CLUSTER INDUSTRIEL

(Exemple : BioValley Basel en Suisse,

CARS a Stuttgart en Allemagne)

Rayonnement

3133833

INDUSTRIE
HQ Monde
R&D Monde
Production

Spin off Spi in

Spin out

PME
o O
@2 o

O

* Omniprésence en local de grands groupes
mondialisés investissant massivement
dans la R&D

» Externalisation de la R&D amont risquée
des grands groupes / Réintégration post
preuve du concept des start-up

* Chaine de financement locale et intégrée

* Rayonnement international du cluster
fondé sur le capital marque des groupes
industriels

YA < AN www.algoe.fr

CLUSTER R&D

(Exemple : Cambridge Silicon Fen en
Grande-Bretagne, Tel Aviv en Israél)

Rayonnement

111tz
[ |

Labos de
multinationales

R&D privée
R&D privée

Spin off

UNIVERSITE
Top 10
Shanghai

Réseau

VC & conseil out

Spinin

0 S

rmvEe @@ @

« Dynamique entrepreneuriale forte, systéme
performant de soutien & financement de start up
(« Low risk environment for high risk projects »)

* Attractivité des universités pour des centres de
R&D de grands groupes internationaux

* Maitrise du foncier pour le développement de
parcs technologiques « industry on campus »

« Rayonnement international du cluster fondé sur
le capital marque des universités et centres

privés de R&D
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CLUSTER COLLABORATIF

(Exemple : Medicon Valley au Danemark
et Suéde, Silicon Saxony en Allemagne)

Rayonnement
I A T VA

INDUSTRIE
HQ monde
R&D Europe

Spinin
OOOO OO

e O © O

» Collaborations intenses entre acteurs publics
et privés et role tres actif des pouvoirs publics

* Dynamique entrepreneuriale forte soutenue
par des fonds d’'investissements des grands
comptes industriels présents localement

» Systeme social de « flexsécurité » rassurant
pour les porteurs de projet de création

* Rayonnement international du cluster fondé
sur la dynamique collective du systéme
d’acteurs : modéle de la triple hélice
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UN MODELE AMBITIEUX RELATIVEMENT UNIQUEJ

» Une intervention massive des pouvoirs publics au profit de la
R&D collaborative et un réle central des autorités nationales

» Une faible notoriété des marques de pdles de compétitivité
malgreé la bonne visibilité de certaines agglomérations
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&5 Principaux enseignements de I'étude

10 PISTES DE TRAVAIL A PRIVILEGIER POUR LA VERSION 2.0 J

Renforcer I'implication des leaders industriels dans le financement de lI'innovation
Développer I'entrepreneuriat de technologies innovantes

Favoriser les passerelles entre I'industrie et les milieux académiques

Encourager I'intégration et le développement des PME

Stimuler I'effet de réseau et les projets collaboratifs

Mobiliser les compétences adéquates pour animer le pble

Professionnaliser les pratiques d’animation au sein des poles

Renforcer les collaborations sur le développement des compétences

R

Structurer des politiques de marque

10.Encourager les strategies de developpement international
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=8 Passer ala version 2.0 des poles

FAIRE EMERGER LES FUTURS LEADERS TECHNOLOGIQUES J

» La R&D collaborative, une étape nécessaire pour transformer des projets de R&D en
entreprises innovantes créant de la valeur et des emplois

» La mobilisation des capitaux privés

Le modele de la triple hélice prend

une nouvelle dimension ENTREPRISES POUVOIRS
PUBLICS

ENTREPRISES

RECHERCHE ET INVESTISSEURS

RECHERCHE & FORMATION PRIVES

FORMATION

POUVOIRS
PUBLICS
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4- Questions et déebat

(suite au temoignage d’AereiMontréal)
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MINISTERE DE L"ECONOMIE
DE L'IANDUSTRIE ET DE LEMPLOI

= Missions pour les pouvoirs publics

=» Meilleures pratiques de pbéles de compétitivité
au plan international

=» Impact des pbles de compétitivité sur
I'’économie et les territoires

= Missions pour les pbles de compétitivité
=» Montage des dossiers de candidature

=» Feuille de route stratégique et plan d’actions
2009-2011

=» Stratégie technologique, roadmap
technologique

=» Diagnostic de I'offre de formation & gestion
prévisionnelle de 'emploi et des compétences

=>» Etudes de définition et de faisabilité de
plateforme technologique

=» Partenariat inter-péles
=» Evénementiel

e Missions et réferences d’Algoé

— Pouvoirs publics

_'_,.--"'-_.T.-""h.._
MINISTERE DE L"ECONOMIE
DFE L'INDUSTRIE ET DE L'EMPLOI

Rhonelpes

d8<:|s

direction générale de la compétitiviteé
de l'industrie et des services

A
GRANDLYON

communauté urbaine

— POles de compétitivité

/moveo

Pdle de compsiitivité

images
& réseaux

-_—

/ I_naidc :vrr![hlrﬂg
Péle des microtechniques

[ndustries du Commerce

tenerais

e ——

LYONBIOPOLE

@ S2E2 [

®
ViaMéca

WA
uize
:‘,‘pi.‘. PALE PE COMPETITIVITE
¢ Parfums Arimes Senteurs Saveurs

/pTEC
(M
("

&

ELECTRIQUE
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MINISTERE DE L"ECONOMIE
DE L'IANDUSTRIE ET DE LEMPLOI

CA:26 M€
» 220 personnes
* 170 consultants

DN

consultants

2 s

* Moyenne d’age : 38 ans /%\
- Membre de Syntec @Ond{{{{ <<

Y%

N
N
o

s

O,
D>
X

D

Une sociéteé de consaell
en management (SIS

N
N

S
\\:\

<

2IXKLLE

Société Anonyme
créée le 1° avril 1959
Capital de 4 503 680 €

NN

>
i
:5;./

® Markeil

[]
Z

5 000 projets depuis plus de
50 ans dans 40 pays

600 missions de conseil par an

partenaire de
Allied Consultants Europe
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