Py
uehb
=

UNIVERSITE
EUROPEENNE
DE BRETAGNE

Le PRES régional breton et
les pOles de compeétitivité




N
ue |:I Un nouvel outil de travail en réseau
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» Lol N° 2006-450 du 18 avril 2006 de programme
sur la recherche: création des PRES

Objectifs:
> Lisibilité accrue de I’ens. Sup et de larecherche

» Outil de mutualisation des activités (donner
cadre technique et juridique)

» Rapprochement universités - ecoles
» Politique territoriale
» Fusion en arriere plan
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» Membres fondateurs et membres associés
» ROle des EPSCP universités

» autres EPSCP et grands établissements

> Ecoles

» EPST

» Autres associes et autres ministeres

» Relations avec les poles de compétitivite
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U\e/l:l Création du PRES regional breton

> Décret 2007-381 du 21 mars 2007
» Dénomination : UEB

» Statut d'EPCS:
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L’UEB dans le paysage national des
PRES

GO

Poles de
Paris-Est Université

Recherche et d' EEEE -
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Enseignement

Supérieur 4
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enseignement Superieur

4 universités :
Rennes 1
Rennes 2 (UHB)
Brest (UBO)
Bretagne Sud

15 écoles d’ingénieurs

ou assimilées
2 ESC

L'enseignement supérieur en
Bretagne
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U\e/h Domaines et missions de base

» Cooperation / recherche: stratégie régionale, politique
concertee, suivi et évaluation, recherches communes et
coopeérations, synergies, portage des projets de
reseaux. Moyens retenus : cartographie, politique d’excellence,

chaires internationales, soutien aux plates-formes d’appui a la
recherche, signature commune de la production scientifique :

reférencement, archivage, visibilité mondiale par moissonnage
» Valorisation de larecherche. Bretagne Valorisation

» Coordination des etudes doctorales: recomposition du
paysage et création d’un college doctoral international,
observatoire de lI'insertion professionnelle

> Inscription dans I'espace européen, visibilité
internationale

» Mise en ceuvre de projets communs: numérique (reseau
tres haut débit, campus numerique), FTLV
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Recherche : 6 champs thematiques

Forces de recherche tt ématique
- 5%
Enviyon
0,
Matiére et Matx %
- 13% Mer
N 8%
Biologie
STIC 9%
17%
Santé
7%
Math
5%
Sc Hum et Soc
33%
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uek Place et role du PRES / pbles de
— compeéetitivite
Constat :
» Points de convergence entre PRES et pOles de compétitivite,
mais...

> Liens ténus

 Au niveau institutionnel: participations croisées rares aux instances
respectives

 Au niveau opérationnel: peu de concertation, pas de procédure
concertée

> Difficultés repéerees

« Equipes de chercheurs ne sont pas accompagnées lors du montage
des projets

 Problemes constatés en aval : rédaction des contrats, propriété
intellectuelle, clauses de non concurrence, qualité des financements

« Manque de fluidité dans I'intégration des projets dans unités de
recherche, absence ou insuffisance de mise en réseau localement ou a
I'international (pas d’apports complémentaires)



u/e\h Place et role du PRES / pbles de

— compeéetitivite

Quelgques propositions:

» Impérieuse nécessite de rapprocher tous les
acteurs

* Au plan institutionnel, construire des stratégies
regionales, organiser une veille concertée sur
I’émergence des besoins et des projets :
institutionnaliser les nominations croisees dans les
Instances, les réflexions et analyses menées en
commun

AU niveau opérationnel: codifier des procedures pour
le montage et le suivi des projets

10
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Les apports possibles de I'UEB
 Lasynergie de ses réseaux de recherche
 Son potentiel d’ingénierie, sa capacité d’analyse des
risques, de conseil, de mise en forme juridique,
financiere, sa maitrise des procedures et sa
connaissance des regles
Les apports possibles des poles de compeétitivite
 Les capacités de management du secteur prive, sa
reactivite
« Sa maitrise des colits complets et du montage des
business plans

11
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U\e/l:l Un enrichissement mutuel

Les marges de progression du PRES

Améliorer sa réactivité, sa qualité de service, son efficacité
Renforcer ses liens avec le monde entrepreneurial

Adapter ses méthodes de management et son cadre de
recrutement

Une suggestion: recourir aux ingénieurs projets en CDD

Les marges de progression des poles de compeétitivité

Elargir les relations contractuelles: sortir du bilatéral pour aller
vers les réseaux

Mieux anticiper, se projeter a plus long terme

Mieux béneficier du potentiel et des compétences techniques et
humains disponibles dans le PRES

Une suggestion: développer le monitorat en entreprise
(doctorants)

12
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Mixer nos cultures, nos pratiques, nos
experiences

13



u e h Développer la valorisation
N de la recherche en Bretagne 1/2

5 objectifs

> Renforcer la culture « valorisation et transfert » et la détection de projet

. 9 actions de sensibilisation et de formation ont été proposées en 2007 - Projet de
DU en cours de rédaction — Demande au titre du CNB en cours

> Renforcer les partenariats avec les acteurs socio-économiques

. Lisibilité des compétences et offres de services sur les plateformes technologiques:
travail en cours

«  Perfectionnement des outils de suivi: travail commun sur une méthode d’analyse
des colts complets non engage a ce jour

> Développer la protection des resultats et accroitre le transfert de technologies

. 87 familles de brevets en portefeuille — 18 licences — 8 extensions nationales- Codt
Pl en 2007 = 340 000 €

. 80 projets de transferts : 177 000 € dédiés a I'axe « maturation de projets
innovants » en 2007

. Recrutement profil « marketing de I'innovation » — en cours
. Palmares 2008 concours national d'aide a la création d’entreprises de technologies

innovantes
v" Nicolas Kerbellec — Insa — Particules micrométriques luminescentes pour la lutte contre les
contrefagons

v" Olivier Lavastre — UR1 — Analyse rapide en continu
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u e h Développer la valorisation
N de la recherche en Bretagne 2/2

> Développer les actions de valorisation a I'international

 Projet PROTTEC Interreg IVA soumis — cing partenaires du transfert de
technologies et de savoir-faire issus de la recherche publique, associant
70% du potentiel de recherche académique de quatre régions frontalieres de
la Manche (Bretagne, Nord-pas-de-Calais, Sud Est et Sud Ouest de
I’Angleterre)

 Réseau Lieu (Belgique) — 2 jours — septembre 2008

> Intégrer le service dans une démarche d’amélioration continue

« 3 cartographies de processus, 6 Procédures, 13 Instructions, 10 Documents
Types

e Audit interne: Octobre 2008
e Audit externe: ler trimestre 2009

Autres actions en cours

Rédaction d’une convention spécifique avec Inra transfert et Inra
Rédaction de I'accord avec TELECOM BRETAGNE
Groupe de travail pour création d’'une fondation

15



Une approche intégrée des PME-PMI

Objectifs:

-aider les PME dans les phases de pré-innovation

(Ateliers de transfert et d'innovation)
-accompagner par la formation des ressources internes




o Ateliers de transfert et d'innovation (ATI)

 Modules de formation spécifigues (MFS)

Expertise du réseau

Application
| dee performante

d’ I nnovation .
exploitable

dans
I”Entreprise

del’Entreprise

l
(nes

CP du 12 déc 2007 Document Ref: COM07022-FB/OM RevO




Nombre d'Entreprises impliguées dans le programme :

Nombre de stagiaires Entreprises :

Nombre d'étudiants :

Nombre d'enseignants-chercheurs mobilisés:
Effectif total :
Effectif féminin :

Effectif Masculin :

Nombre de convention de stage :

Pas encore

Part des Personnels Non Qualifiés :
mesurable

Part des salariés appartenant a des PME :

CP du 12 déc 2007 Document Ref: COM07022-FB/OM RevO
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DUAP Specialité

CQPM
Développement de la
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Alsace
BiloValley

IVeme journée nationale des poles
de compétitiviteé
Développement international

Alsace BioValley
Parc d'innovation, 9 bd Gonthier d'Andernach, 67400 lllkirch - France
Tél. : +33 (0) 3 90 40 30 00, Fax : +33 (0) 3 90 40 30 01, www.alsace-biovalley.com
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Stratéqie: les fondamentaux

A
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— Renforcer la compétitivité des acteurs de la filiere au travers
d’'un ensemble de services

» En particulier le montage & financement de projets R-D coopératifs

— Renforcer I'attractivite et la competitivité du territoire / de la
filiere alsacienne Santé Sciences de la Vie au travers de projets
structurants

— Renforcer le positionnement et la notoriété du cluster Alsace
Biovalley a I'international

Alsace BioValley
Parc d'innovation, 9 bd Gonthier d'Andernach, 67400 lllkirch - France
Tél. : +33 (0) 3 90 40 30 00, Fax :

: +33 (0) 3 90 40 30 01, www.alsace-biovalley.com
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Développement international
Pourquol ?

 Faciliter le développement de nos acteurs a lI'international
— Partenariats technologiques ou commerciaux

e Susciter des investissements sur le territoire
— Implantation d’entreprises
— Coopération avec des acteurs locaux

e « Combler les manques » sur la chaine de valeur

« Lacoopération interpdles

« Les développements propres
— Le réseau Biovalley tri-national

Alsace BioValley
Parc d'innovation, 9 bd Gonthier d'Andernach, 67400 lllkirch - France
Tél. : +33 (0) 3 90 40 30 00, Fax : +33 (0) 3 90 40 30 01, www.alsace-biovalley.com




Coopération InterPoles

 Des forces complementaires
— Thématiques de recherche et tissu industriel
« « Chasser en meute »
— Masse critigue et attractivité accrues
— Plus de visibilité
 Des ambitions, et des résultats
— Japon, USA (San Diego et Boston) et Québec

— Signature de I'accord LCF / Cluster Kansai: Fev. 2008
* Déja des deals!

e Des moyens
— Programme PPTI financé par la DGE

, Parc d'innovation
Tél. : +33 (0) 3 90 40 30 00, Fax :
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Alsace BioValley

, 9 bd Gonthier d'Andernach, 67400 llikirch - France

+33 (0) 3 90 40 30 01, www.alsace-biovalley.com
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Et développements propres...

A
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 Partenariat avec la province du Jiangsu (Chine)
— Le cluster...et 'Université
— Premiers dossiers: formation continue et plateformes
 Des discussions initiées
— lsrael
— Technology Triangle, North Carolina
 Des projets en cours
— TransTech Vie Il; Québec
 Etleréseau Biovalley tri-national!
— INTERREG IV — Janv. 2009
— Une porte sur la plus grande densité de ressources en SDV en Europe

T
Alsace BioValley
Parc d'innovation, 9 bd Gonthier d'Andernach, 67400 lllkirch - France
Tél. : +33 (0) 3 90 40 30 00, Fax : +33 (0) 3 90 40 30 01, www.alsace-biovalley.com
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Alsace
BloValley

Les cing enseignements clés

Un Péle ne peux pas bien fonctionner s’il n’est pas bien articulé avec les
autres acteurs du territoire

Principal repoussoir pour les entreprises
1 cluster = 1 identité = 1 offre territoriale

Assurer cohérence stratégique, coordination et synergies

2008: Dé¢ja 2 implantations US, deux deals internationaux, suite a nos
actions

Seule source de Iégitimité...et levier de financement essentiel!

Alsace BioValley
Parc d'innovation, 9 bd Gonthier d'Andernach, 67400 lllkirch - France
Tél. : +33 (0) 3 90 40 30 00, Fax : +33 (0) 3 90 40 30 01, www.alsace-biovalley.com




PROGRAMME DE SECURITE
ECONOMIQUE DES POLES DE
COMPETITIVITE
2007-2008
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Les poles du programme

st ou Securité economique

DE SECURITE

Gnovations Thérapeutiqb

( Alsace)

Céréale Valley O Péles nationsin
(Auvergne) B ries mortisns
Moveo

2006

O
Ozom

(Haute-Normandie)
Céramique / Elopsys
(Limousin)

MIPI

(Loraine)

Nutrition Santé Longévité
(Nord Pas de Calais)

EMC2 — Atlantic Biothérapie
(Pays de la Loire)

Industries Agro-Ressources
(Champagne-Ardenne)
Microtechnique
(Franche-Comté)

Valorial

(Bretagne)

Axelera

(Rhéne-Alpes)

Plateforme Multipdles
(PACA)
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Aerospace Valley

@uitaine / Midi-Pyrénées)/ s
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La sécurité économique : enjeu majeur pour
les pbOles de compétitivité

Les diagnostics realisés aupres des dix pbles bénéficiaires du
programme 2007 -2008 montrent que la sécurité économique est
un besoin fortement ressenti.

60% estiment que le niveau de protection de leur information
stratégique est encore insuffisant au regard de sa criticite.

40% ont subi des intrusions informatiques;

50% estiment que leurs salariés diffusent de I'information sensible
sans avoir conscience de créer un prejudice.
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Les principaux points du programme

Adopter une demarche globale de sécurité
S’ouvrir sans s’offrir

Connaitre les menaces et ldentifier les vulnérabilites
« Deéfinir des niveaux de risque acceptables
. Créer la confiance. Le pOle est au coceur de la démarche

Le programme a permis de transférer des bonnes pratiques
concernant notamment :

-« Laprotection de la confidentialité par la gestion des risques
informationnels

« La protection des personnes et des biens

« Lasecurité des infrastructures



Développement
Durable et Grenelle
de I'Environnement :

Contexte et
opportunites pour
les pOles de
compeétitivité

Commissariat Général au
Développement Durable
(CGDD) §

e

l'avenir

Ministére de I'Ecologie, de I'Energie,
du Développement durable et de 'Aménagement du territoire

WWW.developpement-durable.gouv.fr



. DD = principe pour guider |'action :
Développement économique / Préservation de la planéte

- Enjeux environnementaux associés : « long terme»
Gestion des ressources / Impact environnemental (local & global)

« Solutions requises :
Technologie + Modele de développement économique (sobriété, fonctionnalité)

« Eco-innovation = moteur du DD

> dont profitent les activités économiques et industrielles
- court terme : performances accrues de I'existant /enjeux environnementaux
- court et moyen terme : éco-solutions (produits, services)
- long terme : systémes complexes opérationnels (avec des innovations de rupture)

> au moyen de développements issus de la recherche
- engagement rapide des actions
E Y - vision prospective partagée et feuille de route par domaine
B - engagement responsable des acteurs économiques




La mise en oeuvre nationale du DD (1/2)
La constitution du MEEDDAT
une organisation en ordre de marche

- Une Administration Centrale réorganisée pour relever les défis du DD :

- 5 Directions générales, couvrant les domaines d'intervention du Ministere

Energie Prévention Anﬂ(e)n%?neé?ﬁnt Infrastructures Aviation
Climat des risques ture Transport & Mer Civile

- le CGDD : porteur de la SNDD / garant de la mise en oeuvre du Grenelle

- De nouveaux interlocuteurs locaux au niveau régional : les DREAL

> pour accompagner le déploiement territorial des démarches de DD :

- avec les collectivités : agendas 21, plans climat-énergie territoriaux
- avec les entreprises : pour faciliter le déploiement de démarches d'éco-responsabilité

> et ainsi contribuer a la concrétisation des recommandations du Grenelle :
- en identifiant les thémes prioritaires de la région
- en suivant la mise en application par tous les acteurs, y compris I'Etat
- en encourageant et en rendant visibles les initiatives

4enes Jour nées National es des Pol es de Conpétitivité - ler Cctobre 2008




La mise en oeuvre nationale du DD (2/2)

Le Grenelle de I'Environnement

Pour une approche coordonnée du changement

Diagnostic |»=>| Objectifs |=>| Programme |"™=>| . Suivi et
strategiques d'qacnon Evaluaiion
Situation -
+ J l (CGDD)
Grands Besoins. Priorités
Enjeux hiérarchisés
. I
OFFRE
: R&D
fg'louglgr?esr Innovation
DEMANDE
Marché
Incitation
Diffusion

Grenelle
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4enes Jour nées National es des Pboles de Conpétitivité - ler Cctobre 2008




. Consommation, prix écologique et avantage compétitif
> Intégration des externalités dans les codts

. Economie de fonctionnalité

»Dématérialisation de I'offre
»Economie circulaire : cycle de vie, éco-conception

. Responsabilité Sociale et Environnementale des Entreprises
»|nnovation organisationnelle : interne et externe (filiere, labels)

. Recherche

> Innovation technologique : éco-technologies
. Energie : efficacité énergétique, NTE (production, gestion, stockage)
« Environnement : risques toxicologiques, métrologie environnementale

» Déemonstrateurs et plate-formes de recherche




Apport potentiel des Poles au DD

Un lieu de dialogue entre collectivités et entreprises

» pour échanger sur les priorités stratégiques des projets
» pour les décliner au niveau de leur domaine industriel
» pour identifier les besoins de rupture

Un lieu de demonstration et de promotion des expériences
reussies

Un cadre favorable :
» pour reconcilier les cinétiques de la recherche et du marché

» par un processus de programmation intégrateur qui
transcende les stratégies individuelles

Une offre d’éco-technologies et d’éco-solutions

4enes Jour nées National es des Pol es de Conpétitivité - ler Cctobre 2008




Des opportunités pour les Poles par le DD

. Une attente forte, avec d'importantes perspectives de
croissance, en matiere d‘éco-solutions
» produits
» services
» procedés

. Une opportunité pour tous les poOles en intégrant les
principes du DD
» éco-conception / recyclage
» réduction des codts
» solutions adaptées aux nouveaux marchés
» gain en terme d'image

. Une collaboration profitable et nécessaire pour I'avenir

- ler Cctobre 2008

4énes Jour nées National es des Pol es de Conpétitivité



